
�ϭ 

 

6FHQDULRV� 
DQG�ZRUNVKHHWV 
IRU�WKH�QHZ�6KRS8:�� 
SXUFKDVLQJ�PHWKRGRORJ\ 

ϬϮͬϭϲͬϮϬϮϭ�:� 



�Ϯ 

 

dŚĞ�^ŚŽƉhtн�ůĂƵŶĐŚ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞ-ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘�WĂŐĞƐ�ϰ–�ϲ��ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŽƌŬͲ
ŇŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƵŶŝƚ͘�WĂŐĞƐ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕ �
ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚͬ
ƵŶŝƚ͘ 

� 



�ϯ 

 

)LQDQFH�DQG�$GPLQLVWUDWLRQ�� 
0DLO�6HUYLFHV 

1R�$SSURYHU���LQ�UHTXHVWLQJ�XQLW 
 

&DVKLHU·V�2IILFH 
%XVLQHVV�6HUYLFHV 

 
6DIHW\�	�5LVN�0DQDJHPHQW 

1R�$SSURYHU���LQ�ZRUNIORZ 
 

+XPDQ�5HVRXUFHV 
1R�$SSURYHU���LQ�ZRUNIORZ 

 
9&�IRU�)LQDQFH�DQG�$GPLQ 



�ϰ 

 

:ŽĞ�Z 

DĂŝů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

ZĞƋƵĞƐƚŽƌ 

^ĐŽƩ�D 

s��&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�KƉƐ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ 

:ŽĞ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�Ă�
ΨϮϳ͕ϬϬϬ�DĂŝů�

ƐŽƌƚĞƌ 

�Ŷ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ� 
�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ�;�ΨϬ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬͿ�ĂŶĚ�ĂƐ� 
�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ�;�Ψϱ͕ϬϬϭ�ƚŽ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ� 

^ĐŽƩ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĂƐ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ�
;ŽǀĞƌ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ� 

�ŝĂŶŶ�^ 

�ĂƐŚŝĞƌ͛Ɛ�KĸĐĞ 

ZĞƋƵĞƐƚŽƌ 

^ĐŽƩ�D 

s��&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�KƉƐ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ 

DŽŶŝĐĂ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĨŽƌ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� 

�ŝĂŶŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Ă�
ΨϯϬ͕ϬϬϬ�tĂůŬ�ŝŶ�^ĂĨĞ� 

^ŚĂǁŶ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĂƐ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ� 
;ΨϬ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬͿ�� 

�ŶŶ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ�
�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ� 

;Ψϱ͕ϬϬϭ�ƚŽ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ 

^ĐŽƩ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĂƐ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ�
;ŽǀĞƌ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ� 

DŽŶŝĐĂ�> 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ 

DŽŶŝĐĂ�> 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ 
�ŶŶ�/ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

�ŶŶ�/ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

DŽŶŝĐĂ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĨŽƌ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� 

^ŚĂǁŶ�D 

�ƵƌƐĂƌ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 



�ϱ 

 

^ĐŽƩ�D 

s��&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�KƉƐ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ 

ZĞŶĞĞ��ZĞƋƵĞƐƚƐ�Ă�
ΨϮϱ͕ϱϬϬ�� 

�ŽƉŝĞƌͬ�^ĐĂŶŶĞƌ� 

EŽ��ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ�� 
ŝĚĞŶƟĮĞĚ 

;Ψϱ͕ϬϬϭ�ƚŽ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ� 

�Žď�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĂƐ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 
;ΨϬ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬͿ� 

�ůǇƐƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Ă�
ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ĮƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐͲ

ƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ 

�ŶŶ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ�
;ΨϬ�ƚŽ�ϱ͕ϬϬϬͿ�ĂŶĚ�ĂƐ� 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ� 
;�Ψϱ͕ϬϬϭ�ƚŽ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ� 

^ĐŽƩ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĂƐ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ�
;ŽǀĞƌ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ 

^ĐŽƩ�D 

s��&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�KƉƐ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ 

�Žď�' 

^ĂĨĞƚǇ�Θ�ZŝƐŬ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ůǇƐƐĞ 

^ĂĨĞƚǇ�Θ�ZŝƐŬ 

ZĞƋƵĞƐƚŽƌ͗��h 

^ĐŽƩ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĂƐ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ��
;ŽǀĞƌ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ ͍

 

�ŶŶ�/ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

DŽŶŝĐĂ�> 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ 

DŽŶŝĐĂ�> 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ 

DŽŶŝĐĂ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĨŽƌ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� 

DŽŶŝĐĂ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĨŽƌ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� 

ZĞŶĞĞ�< 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ZĞƋƵĞƐƚŽƌ 



�ϲ 

 

^ŚĞƌŽŶĚĂ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĂƐ��ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

;Ψϱ͕ϬϬϭ�ƚŽ�Ϯϱ͕ϬϬϬͿ� 

EŽ���ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ 

;ΨϬ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬͿ�� 

dƌŝŶĂ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Ă�
Ψϰϯ͕ϬϬϬ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�
ƐƉĞĂŬĞƌ�ĂŶĚ�

ĞǀĞŶƚ 

^ĐŽƩ�D 

s��&ŝŶĂŶĐĞ�Θ��ĚŵŝŶ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ 

^ĐŽƩ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĂƐ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ��
;ŽǀĞƌ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ 

hŶĂƐƐŝŐŶĞĚ� 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ ͍

 
^ŚĞƌŽŶĚĂ�' 

,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

DŽŶŝĐĂ�> 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ 

DŽŶŝĐĂ�> 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ 

DŽŶŝĐĂ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĨŽƌ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� 

dƌŝŶĂ�W� 

,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

ZĞƋƵĞƐƚŽƌ 

^ĐŽƩ�D 

s��&ŝŶĂŶĐĞ�Θ��ĚŵŝŶ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ 

^ĐŽƩ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ��ƉͲ
ƉƌŽǀĞƌ�ϭ͕�Ϯ�Θ�ϯ�� 

;ΨϬ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ 

DŽŶŝĐĂ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĨŽƌ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� 

�ŵĂŶĚĂ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ��
Ψϯϭ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚĂďůĞ� 

�ŵĂŶĚĂ�t 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
ZĞƋƵĞƐƚŽƌ 



�ϳ 

 

 
 

&DWDORJ�3XUFKDVH�XQGHU����� 
&DWDORJ�3XUFKDVH�RYHU����� 

&DWDORJ�3XUFKDVH�RYHU��������� 
1RQ�–�&DWDORJ�3XUFKDVH� 

$GGLWLRQDO�$G�+RF�DSSURYHU 

 



�ϴ 

 

^ŚŽƉƉĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Ă�
ƐĞƚ�ŽĨ�ƉĞŶƐ�ĂŶĚ�Ă�

ŶĞǁ�ĐĂůĞŶĚĂƌ��ĨƌŽŵ�
Ă�^ŚŽƉhtн�ĐĂƚĂůŽŐ 

;фΨϳϱͿ�� 

:ŽĞ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ�
ZĞƋƵĞƐƚŽƌ 
;хΨϭϬϬͿ� 

^ŚŽƉƉĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Ă�ƐĞƚ�
ŽĨ�ƉĞŶƐ͕�Ă�Ϯd�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ŚĂƌĚ�ĚƌŝǀĞ͕��ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�

ĐĂůĞŶĚĂƌ��ĨƌŽŵ�Ă�
^ŚŽƉhtн�ĐĂƚĂůŽŐ 

;хΨϭϬϬͿ�� 

:ŽĞ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ�ZĞƋƵĞƐƚŽƌ 
;ĐĂƚĂůŽŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƵŶĚĞƌ��

ΨϭϬϬͿ 

�ŶǇ��ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�
��, 

^ŚŽƉƉĞƌ 

:ŽĞ�> 

��, 

ZĞƋƵĞƐƚŽƌ 

�ŶǇ��ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�
��, 

^ŚŽƉƉĞƌ 

:ŽĞ�> 

��, 

ZĞƋƵĞƐƚŽƌ 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
�ŚĂŝƌ��ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ� 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 
;ΨϬ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬͿ� 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂŝƌ 

��, 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂŝƌ 

��, 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

DŽŶƚŚůǇ�ĂƵĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�Ăůů��ĂƚĂůŽŐ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ΨϭϬϬ 



�ϵ 

 

>Ăď�DĂŶĂŐĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
Ψϱ͕ϮϱϬ�ŽĨ���ŚĞŵŝĐĂůƐ�
;ĨƌŽŵ��ĂƚĂůŽŐ�sĞŶĚŽƌ�
;Žƌ�ŶŽƚ͗�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐͿ 

DŽŶŝĐĂ�> 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ 

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�>Ăď�
DĂŶĂŐĞƌ 

^ŚŽƉƉĞƌ 

<ĂƚǇ�� 

�E,^ 

ZĞƋƵĞƐƚŽƌ 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂŝƌ 

�E,^ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

<ĂƚǇ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ 
ZĞƋƵĞƐƚŽƌ 

�ĞĂŶ�KƚƵ 

�E,^ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

�ĞƉƚ�ĐŚĂŝƌ��ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ 
�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

;ΨϬ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬͿ 

�ĞĂŶ�KƚƵ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĂƐ��ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

;Ψϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ� 

DŽŶŝĐĂ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĨŽƌ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� 

DŽŶŝĐĂ�> 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ 

ZŽď��ƵĐŽīĞ 

WƌŽǀŽƐƚ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ 

�ĞĂŶ��ĂůĚǁŝŶ 

���� 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

�ƐƐŽĐ��ĞĂŶ�
'ĞĞ� 

���� 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂŝƌ 

���� 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

>ĂƵƌĂ�D 

���� 

ZĞƋƵĞƐƚŽƌ 

DŽŶŝĐĂ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĨŽƌ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� 

>ĂƵƌĂ��ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ΨϮϳ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ďŽŽŬƐ�
ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
�ĞƉƚ��ŚĂŝƌ�ĂƉͲ

ƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ��ƉƉƌŽǀĞƌ�
ϭ 

;ΨϬ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬͿ�� 

DŝĐŚĞůůĞ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ��ƉͲ

ƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 
;Ψϱ͕ϬϬϭ�ƚŽ�
ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ� 

ZŽď�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ�
�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ 

;ŽǀĞƌ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ� 

�ĞĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĂƐ�Ă�ŵĂŶƵĂůůǇ�
ƌŽƵƚĞĚ��Ě�,ŽĐ�

ĂƉƉƌŽǀĞƌ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ 



�ϭϬ 

 

<RXU�:RUNVKHHW� 



�ϭϭ 

 

KǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂŐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬŇŽǁ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ZĞƋƵĞƐƚŽƌƐ͕��ƉƉƌŽǀĞƌƐ�ϭ͕�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞǁ�
ǁŽƌŬŇŽǁ�ŵĂǇ�ǁŽƌŬ͘� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ǁŽƌŬŇŽǁ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞƌ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů͘�dŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�
ůŽŽŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

KŶ�ƉĂŐĞ�ϭϯ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŽƵƚůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƚĂī�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƌŽůĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƌŽůĞ͘��ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ZĞƋƵĞƐƚŽƌƐ͕��ƉƉƌŽǀĞƌƐ�ϭ͕�ĂŶĚ��ƉƉƌŽǀĞƌƐ�Ϯ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶǇ��Ě�,ŽĐ�ĂƉƉƌŽǀĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ�Žƌ�Ϯ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ͘� 

 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ǁŝůů�ďĞ͗�^ĐŽƩ�DĞŶŬĞ͕�ZŽď��ƵĐŽīĞ͕�dĂŵŵǇ�DĐ'ƵĐŬŝŶ͕�^ŚĞƌŽŶĚĂ�'ůĂƐƐ͕�'ĂƌǇ�tŽŽĚ͕�
ĂŶĚ��ŶŶ�/ǀĞƌƐŽŶ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͘� 

 

^ŽŵĞ�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ��ŝŶ�ŵŝŶĚ͗� 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ��s�ZzKE��ŝƐ�Ă�ƐŚŽƉƉĞƌ͘ � 

��^ŚŽƉƉĞƌ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ƉƵƐŚ�Ă�ĐĂƚĂůŽŐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘� 

 ;zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�Ă�^ŚŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ZĞƋƵĞƐƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶͿ� 

��ZĞƋƵĞƐƚŽƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘� 

 

�Ɛ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ZĞƋƵĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ƉƉƌŽǀĞƌƐ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭ͘� 

&ŝŶĂůůǇ͕ �ƉĂŐĞƐ�ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϱ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘� 



�ϭϮ 

 

�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 
;ΨϬ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬͿ� 

ZĞƋƵĞƐƚŽƌ�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�
Ăůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ 

s��ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ�
�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ��

;ŽǀĞƌ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ 

ZĞƋƵĞƐƚŽƌ 

DŽŶŝĐĂ�> 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ 

�ŝĂŶŶ�^ 

�ĂƐŚŝĞƌ͛Ɛ�KĸĐĞ 

ZĞƋƵĞƐƚŽƌ 

^ĐŽƩ�D 

s��&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�KƉƐ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ 

WĞƌ�^ŚĂǁŶ͛Ɛ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕��ŝĂŶŶ�

ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Ă�
ΨϯϬ͕ϬϬϬ�tĂůŬ�ŝŶ�

^ĂĨĞ� 

^ŚĂǁŶ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĂƐ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ� 
;ΨϬ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬͿ�� 

�ŶŶ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ�
�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ� 

;Ψϱ͕ϬϬϭ�ƚŽ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ 

^ĐŽƩ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĂƐ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ�
;ŽǀĞƌ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ� 

DŽŶŝĐĂ�> 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ 
�ŶŶ�/ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

DŽŶŝĐĂ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĨŽƌ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� 

^ŚĂǁŶ�D 

�ƵƌƐĂƌ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

DŽŶŝĐĂ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĨŽƌ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂŝƌͬ� 
�ǆƉĞŶƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͍ 
�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ĞĂŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͍� 
�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

zŽƵƌ�s� 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ 

ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ� 
�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ� 

;Ψϱ͕ϬϬϭ�ƚŽ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ 

zŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ��Ě�,ŽĐ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�
dŚĞƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�D�Eh�>>z�Wh^,���ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞƌ 



�ϭϯ 

 

ZĞƋƵĞƐƚŽƌ 

 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 
�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 
�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ 

DŽŶŝĐĂ�> 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ �ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 
�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

DŽŶŝĐĂ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĨŽƌ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

EĂŵĞ 

 

 

 

 

 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚͬ
hŶŝƚ 

 

 

 

 

 

�ƉƉƌŽǀĞ�Ăůů�ŽǀĞƌ�Ψϱ͕ϬϬϭ�ƚŽ�
ΨϮϱ͕ϬϬϬ�WƵƌĐŚĂƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ 

�ƉƉƌŽǀĞ��Ăůů��ĂƚĂůŽŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ĨƌŽŵ�ΨϭϬϭ—Ψϱ͕ϬϬϬ 

�ƉƉƌŽǀĞ�Ăůů�EŽŶ-ĐĂƚĂůŽŐ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ΨϬ—Ψϱ͕ϬϬϬ 

�ƉƉƌŽǀĞ�Ăůů�KǀĞƌ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ� 

ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ 

�ƉƉƌŽǀĞ��ĂƚĂůŽŐ�WƵƌĐŚĂƐĞƐ�ƵƉ�
ƚŽ�ΨϭϬϬ 

EĞĞĚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�&ƵŶĚŝŶŐ�
^ƚƌŝŶŐƐ 

EĂŵĞ 

 

 

 

 

 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚͬ
hŶŝƚ 

 

 

 

 

 

EĂŵĞ 

 

 

 

EĂŵĞ 

 

 

 

 

 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ��ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�^ŚŽƉhtн�ǁŽƌŬŇŽǁ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƵƉƐ͘�� 

ZĞƋƵĞƐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞƋƵĞƐƚŽƌ�ůŝƐƚ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĐƌŽƐƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂĸŶŐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ďĂĐŬƵƉ�ƌĞƋƵĞƐƚŽƌƐ͘� 

EŽƚĞ͗��ƉƉƌŽǀĞƌƐ��ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŚĂŝƌ�ŽŶ�WĂŐĞƐ�ϴ–�ϭϮ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽĚĞ͘� 

EŽƚĞ͗�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂĚĚ��Ě�,ŽĐ��ƉƉƌŽǀĞƌƐ�ĂƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĞƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ������ĞǆĂŵƉůĞ�ŽŶ�WĂŐĞ��ϵ͘� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 



�ϭϰ 

 

�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 
;ΨϬ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬͿ� 

ZĞƋƵĞƐƚŽƌ�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�
Ăůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ 

s��ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ�
�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ��

;ŽǀĞƌ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ 

ZĞƋƵĞƐƚŽƌ 

DŽŶŝĐĂ�> 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ 

�ŝĂŶŶ�^ 

�ĂƐŚŝĞƌ͛Ɛ�KĸĐĞ 

ZĞƋƵĞƐƚŽƌ 

^ĐŽƩ�D 

s��&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�KƉƐ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ 

WĞƌ�^ŚĂǁŶ͛Ɛ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕��ŝĂŶŶ�

ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Ă�
ΨϯϬ͕ϬϬϬ�tĂůŬ�ŝŶ��

^ĂĨĞ� 

^ŚĂǁŶ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĂƐ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ� 
;ΨϬ�ƚŽ�Ψ�ϱ͕ϬϬϬͿ�� 

�ŶŶ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ�
�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ� 

;Ψϱ͕ϬϬϭ�ƚŽ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ 

^ĐŽƩ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĂƐ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ�
;ŽǀĞƌ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ� 

DŽŶŝĐĂ�> 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ 
�ŶŶ�/ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

DŽŶŝĐĂ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĨŽƌ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� 

^ŚĂǁŶ�D 

�ƵƌƐĂƌ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

DŽŶŝĐĂ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�
ĨŽƌ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂŝƌͬ� 
�ǆƉĞŶƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 
�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ĞĂŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
��ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

��ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

zŽƵƌ�s� 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϭ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�Ϯ 

�ƉƉƌŽǀĞƌ�ϯ 

ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂƐ��ƉƉƌŽǀͲ
Ğƌ�Ϯ� 

;Ψϱ͕ϬϬϭ�ƚŽ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ 

zŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ��Ě�,ŽĐ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�
dŚĞƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�D�Eh�>>z�Wh^,���ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞƌ 



�ϭϱ 

 


